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Es un placer saludarlos y presentar mi tercera cuenta anual como Presidente 
del Directorio de Club de Golf Valle Escondido. Esperando estén todos bien 
junto a sus familias y que la actual pandemia que estamos viviendo no los 
haya afectado en demasía. 

En un comienzo el año 2020 estuvo marcado por las consecuencias del 
“estallido social” y luego por la actual pandemia a nivel mundial que hemos 
debido afrontar hasta el día de hoy. Debido a lo anterior, nuestro Club estuvo 
cerrado durante varios meses del año 2020 y otros abierto de manera parcial 
debido a las restricciones y normativas que ha impuesto el gobierno para 
afrontar esta grave crisis sanitaria.

Como consecuencia de lo anterior, no se logró el presupuesto en ingresos 
que habíamos fijado a comienzos de año, sin embargo, se planifico a tiempo 
un exhaustivo plan de costos que nos permitió terminar el año 2020 con un 
resultado operacional bastante “normal” para el Club y no muy alejado del 
presupuesto original de resultado que habíamos definido para el año.

Durante el año 2020 sufrimos la pérdida de 35 socios, lo cual es una cifra 
bastante superior al promedio de los 2 últimos años que había sido de 7 
socios por año, lo cual pudimos contrarrestar con una buena gestión en 
la incorporación de nuevos socios, que nos permitió quedar solo con una 
pérdida neta de -3 socios en el año (considerando socios generales e hijos 
de socios). A su vez, en socios transeúntes logramos un crecimiento de 9 
socios netos durante el año 2020 a pesar del cierre del Club y todas las 
consecuencias de esta pandemia.

También sufrimos la drástica baja hasta el día de hoy en la realización de 
eventos corporativos y matrimonios, importante canal de ingresos para 
nuestra operación, por lo cual, desde el estallido social a la fecha hemos 
tenido que devolver más de $ 100 MM en eventos suspendidos y no realizados.

Contrario al escenario negativo mencionado anteriormente y dentro de las 
condiciones actuales que lo permiten, hemos vivenciado un importante 
aumento de uso de nuestro Club por parte de nuestros socios activos, en el 
golf, cancha de práctica, tenis y pádel, con una tasa de uso muy superior 

CARTA DEL PRESIDENTE
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al promedio de los últimos años, que ya había aumentado, lo cual nos pone 
muy contentos y augura una gran vida de Club cuando ya podamos volver 
a la esperada normalidad. Prueba de lo anterior, es que fuimos el Club con 
una menor caída porcentual en todo Santiago respecto a las salidas de golf 
comparando los años 2019 / 2020, logrando 5.718 salidas anuales, cifra 
normal para el Club hasta el año 2017.

No quiero dejar pasar la ocasión para agradecer el apoyo y donaciones que 
recaudamos a través de los socios, donde logramos reunir un poco más de $ 10 
MM, los cuales fueron entregados como un “bono de apoyo” a los trabajadores 
que se debieron acoger a la ley de protección laboral durante algunos meses 
del año 2020; paralelamente se les apoyo desde Gerencia General con bonos 
en dinero y cajas de mercadería durante esos meses, tratando de mantener sus 
niveles de ingresos normales, logrando que no se vieran afectados por la baja 
en sus remuneraciones.

Independiente de la situación de pandemia que estamos viviendo, hemos 
mantenido junto al Directorio y Gerencia General el espíritu positivo, senda de 
crecimiento y mejoras constantes del Club, necesarios para lograr el ansiado 
equilibrio financiero, es así, como se realizaron algunas inversiones y mejoras 
durante el año 2020, tales como, compra de 1 aireadora Jacobsen, 2 máquinas 
greeneras Toro, maquinaria de fuerza y cardiovascular para el gimnasio, 
construcción puente hoyo 9, reparación puente hoyo 8, pintura y mantención 
piscinas exteriores, reconstrucción y habilitación sala de Directorio, entre otros.

Finalmente quiero hacer un gran reconocimiento a todo el personal de nuestro 
Club, quienes han permitido, dentro de las condiciones existentes, en cada 
una de las áreas, el seguir funcionando y sacando adelante todas las tareas 
administrativas, contables, financieras, comerciales y operacionales de buena 
manera, prueba de aquello es que nuestra Cancha de Golf, cancha de práctica 
y canchas de tenis se han mantenido en perfectas condiciones a pesar de todas 
las dificultades y períodos en los cuales hemos tenido que trabajar con un 
mínimo de personal.

Jorge Ihnen Aravena
Presidente

Club de Golf Valle Escondido
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1. CONSTITUCIÓN Y OBJETO DE LA SOCIEDAD 

Club de Golf Valle Escondido es una corporación de derecho privado sin fines 
de lucro, cuya personalidad jurídica fue otorgada según Decreto N°1.383 y 
protocolizado el 3 de marzo de 1999. Su finalidad es que en sus instalaciones 
se desarrolle la práctica de golf y otros deportes. Así como la vinculación 
social de sus miembros.

Las instalaciones donde se realizan las actividades son de propiedad de Club 
de Deportes Valle Escondido S.A., empresa que ha cedido en usufructo el uso 
de los terrenos, cancha de golf, canchas de tenis, club house y otros. 

2. IDENTIFICACIÓN DE LA SOCIEDAD 

 
Razón Social: 		  Club de Golf Valle Escondido. 
Domicilio Legal: 		  Los Refugios del Arrayan N°15.120, Lo Barnechea. 
		  Santiago, Chile. 
Rol único Tributario: 	 74.501.400-3 
Tipo de Sociedad: 		  Corporación de Derecho Privado sin fines de lucro. 
Teléfono: 		  2 2 321 6404 
Sitio Web: 		  www.clubvalleescondido.cl  
Contacto: 		  clubglof@valleescondido.cl  
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ADMINISTRACIÓN 

El señor Mauricio Eduardo Uribe Brito, Ingeniero Comercial, es el Gerente 
General de la Corporación Club de Golf Valle Escondido, desde el día 06 de 
agosto de 2018.

Nombre Cargo
Jorge Ihnen Aravena Presidente

Óscar Von Chrismar Carvajal Vicepresidente

Marcelo Cibié Bluth Secretario

Carlos Fernández Calatayud Tesorero

Pablo Alemparte Gueneau De Mussy Director

Ignacio Cueto Plaza Director

Carmen Román Arancibia Directora

3. ADMINISTRACIÓN Y PERSONAL 

DIRECTORIO 

Al 31 de diciembre de 2020, el directorio del Club de Golf está 
compuesto por las siguientes personas:
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PERSONAL 

Al 31 de diciembre de 2020 el Club de Golf tenía 57 colaboradores. 
Teniendo la siguiente estructura de Organigrama:

Principales Ejecutivos a cargo de Áreas al 31 de diciembre de 2020 son:

Gerente General: 		  Mauricio Uribe Brito
Gerente de Operaciones: 	 Rodrigo Diez Maturana
Jefe de Deportes: 		  Francisco Franceschini Fuenzalida
Head Professional Golf: 	 Omar Tobar Pinto
Maître: 				   Carlos Mora Leiva
Administración & RRHH: 	 Marco Gonzalez Olivares
Capataz Cancha de Golf: 	 Tito Ramírez   

Principales Asesorías Externas:

Addval:				   Contabilidad y Remuneraciones
Navarrete y compañía:		 Abogados
Randall Thompson:		  Asesor Cancha de Golf
Boutik Spa: 			   Agencia de Marketing	
 

Gerente General
Mauricio Uribe

Gerente de 
Operaciones
Rodrigo Diez

Alimentos y 
Bebidas

Mantención Club

Áreas Públicas 
(Aseo)

Lockers Damas & 
Varones

Eventos

Transporte y 
Seguridad

Recepción

Bodega Central

Spa

Jefe de Deportes
Francisco 

Franceschini

Tennis & Paddle

Gimnasio & Clases 
Dirigidas

Natación / Piscinas

Recreación & 
Guardería Infantil

Futbolito

Head Pro Golf
Omar Tobar

Cancha de Golf

Cancha de Práctica

Escuelas de Golf
Adultos & Niños

Bodeda de Palos y 
Carros

Torneos de Golf

Área Comercial
(Membresías y 

Eventos)

Administración & 
Finanzas

Addval - Marco G.

RRHH & 
Administración
Marco González

ADDVAL 
Contabilidad 

Externa

Caja

Informática & 
Sistemas

Capataz Cancha
Tito Ramírez

Mantención
Cancha de Golf

Mantención
Cancha de Práctica

Jardínes Club

Marketing & 
Comunicaciones
Agencia Boutik
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Estimados Socios y Socias,

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos de la Corporación Club de Golf 
Valle Escondido, el Directorio tiene el agrado de presentar a Uds., la Memoria 
Anual que cubre las actividades de la Corporación durante el año 2020 y 
somete a su consideración la Memoria, Balance General, Inventario, Estado 
de Resultados y Estado de Flujo de Efectivo del ejercicio terminado al 31 de 
diciembre de 2020.

Antes de exponer las cifras que representan el ejercicio del año 2020 se 
detallarán algunos de los trabajos, mejoras, inversiones y principales 
actividades realizadas durante este período, adicionales a la mantención y 
operación rutinaria que se realiza en el día a día, con los cuales el Directorio 
ha estado plenamente involucrado y comprometido. 
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PRINCIPALES INVERSIONES 
Y MEJORAS 2020
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1. COMPRA AIREADORA ÁREA 
MANTENCIÓN GOLF

En enero de 2020 se adquirió una maquina 
aireadora marca Jacobsen, Modelo GA-24, 
importante maquinaria para realizar los trabajos 
de aireación en nuestros greens y partidas. Así, 
evitar depender de arriendos a terceros, que 
además de costosos no siempre se contaba con 
la disponibilidad según calendario de trabajos y 
requerimientos en la cancha.

INVERSIÓN: $ 7.983.320 + IVA

2. MANTENCIÓN Y PINTURA PISCINA EXTERIOR 
DE ADULTOS Y NIÑOS

Durante el mes de noviembre y diciembre se 
realizaron trabajos de mantención de pisos y 
muros, además de pintura general de ambas 
piscinas exteriores, adultos y niños.

GASTO: $ 980.150 + IVA
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3. COMPRA 2 GREENERAS TORO

En el mes de diciembre el Club adquirió 2 
greeneras marca Toro, modelo GR 1000.

INVERSIÓN: US $ 25.816 + IVA

4. CONSTRUCCIÓN PUENTE HOYO 9

En el mes de octubre se reconstruyo totalmente 
el puente de la cancha de golf del hoyo 9, 
quedando de una superficie de acero y concreto.

INVERSIÓN: $ 6.865.000 + IVA

5. RECONSTRUCCIÓN PUENTE HOYO 8

En el mes de noviembre se reparó el puente de la 
cancha de golf del hoyo 8.

GASTO: $ 210.000 + IVA.
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6. RENOVACIÓN MAQUINAS 
CARDIOVASCULARES GIMNASIO

En el mes de diciembre se renovó la maquinaria 
cardiovascular de nuestro gimnasio, 3 elípticas 
y 3 trotadoras, al mismo tiempo se adquirieron 2 
máquinas fuerza: de espalda y glúteos.

INVERSIÓN: $ 7.436.980 + IVA
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7. CONTRUCCIÓN SALA DE DIRECTORIO

En el mes de noviembre iniciamos la 
remodelación y habilitación de una Sala de 
Directorio para reuniones de hasta 12 personas. 
Con ello dejar libre nuestra actual sala de 
reuniones para una mayor capacidad y poder 
realizar 2 reuniones en simultaneo.

INVERSIÓN: $ 6.831.085 + IVA

8. GIMNASIO OUTDOOR

Debido a las restricciones de la actual pandemia, 
se instaló el área de gimnasio en el sector de 
terraza bar de jugadores.
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9. RESTAURANT – QUINCHO 

Desde el día lunes 28 de septiembre, habilitamos 
el servicio de alimentos y bebidas para todos 
nuestros socios en el sector quincho piscina 
exterior, debido a las normativas y restricciones 
de la pandemia.
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10. CASETA TEE DEL HOYO 1

Debido a las restricciones de la pandemia, dentro 
de las cuales aún no hemos podido abrir el Club 
House totalmente, ubicamos la casilla de golf en 
el tee del hoyo 1, lo que nos ha permitido tener un 
buen control de socios golfistas, tenistas y visitas, 
a la cancha de golf, práctica, sector de tenis y 
pádel. Por lo anterior, se decidió la construcción 
de una “caseta formal” en este sector, para que el 
personal tenga un buen lugar de trabajo durante 
todo el año, la cual esperamos esté terminada a 
fines del mes de mayo.

INVERSIÓN: $ 4.872.381 + IVA

11. SISTEMA DE RESERVAS EASYCANCHA 

En el mes de agosto, el Club incorporo el sistema 
easycancha para la reserva de sus canchas de 
tenis, pádel, salidas a la cancha de golf, cancha 
de práctica, gimnasio y squash.
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12. NUEVO CONVENIO DE RECIPROCIDAD CLUB 
DE GOLF LA SERENA

En el mes de marzo, nuestro Directorio, Comité de 
Golf y Gerencia General comunicaron que nuestro 
Club firmo un Nuevo Convenio de Reciprocidad 
con Club de Golf La Serena, que se suma a los 
demás Convenios de Reciprocidad existentes.

13. ELECCION DIRECTORIO CLUB DE GOLF 
VALLE ESCONDIDO 2021 - 2023 

En la asamblea celebrada el día jueves 10 de 
diciembre de 2020, se eligió a nuestro Directorio 
para el periodo 2021 – 2023, quedando 
confirmado de la siguiente forma:

• Jorge Ihnen Aravena – Presidente 
• Óscar Von Chrismar Carvajal – Vicepresidente 
• Marcelo Cibié Bluth – Secretario 
• Carlos Fernández Calatayud – Tesorero 
• Pablo Alemparte Gueneau de Mussy – Director 
• Ignacio Cueto Plaza – Director 
• Carmen Román Arancibia – Directora 

14. ELECCION TRIBUNAL DE DISCIPLINA DEL 
CLUB DE GOLF VALLE ESCONDIDO 

En la Junta Extraordinaria de Socios del Club, 
celebrada el jueves 10 de diciembre de 2020, se 
eligió de manera transitoria a los 3 integrantes de 
nuestro nuevo Tribunal de Disciplina, quedando 
conformado por los siguientes socios: 
• Sr. Juan Pablo Vignau
• Sr. Marco Antonio Muñoz
• Sr. Gonzalo Bachelet
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PRINCIPALES ACTIVIDADES 
DEPORTIVAS, RECREATIVAS 
Y SOCIALES 2020



18Club de Golf Valle Escondido    MEMORIA ANUAL 2020  

1. TORNEOS DE GOLF DEL CLUB

Durante el año 2020 se realizaron solo 5 Torneos 
Internos de Socios organizados por el Comité 
de Golf en conjunto con el personal del área y la 
gerencia del Club.

1. Copa Verano
2. Viudos de Verano
3. Copa Reencuentro 
4. Campeonato del Club Copa Felipe Cueto
5. Torneo de Colaboradores del Golf

El Comité de Golf al 31 de diciembre de 2020 está 
conformado por:

• Capitán: Sr. Bruno Ardito
• Capitana: Sra. María Elena Coo
• Director: Sr. Gonzalo Pérez-Cotapos
• Director: Sr. Patricio De Beer
• Gerente General: Sr. Mauricio Uribe Brito
• Head Professional: Sr. Omar Tobar 
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CAMPEONES DEL CLUB AÑO 2020

Campeones del Club 2020:

• Varones A: 	 Sr. Matías Larraguibel
• Varones B: 	 Sr. Maximiliano Sarrá
• Senior A: 	 Sr. Patricio Aguilera
• Senior B: 	 Sr. Gonzalo Bachelet
• Damas: 	 Sra. Francisca Rivas

 Vice Campeones del Club 2020:

• Varones A: 	 Sr. Gonzalo Pérez-Cotapos
• Varones B: 	 Sr. Thomas Lyaudet
• Senior A: 	 Sr. Patricio De Beer
• Senior B : 	 Sr. Arturo Polanco
• Damas: 	 Sra. María Luisa Valdés 
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2. COMIDA PREMIACIÓN CAMPEONES 
DEL CLUB 2020

El día martes 29 de diciembre de 2020, Directorio, 
Comité de Golf y Gerencia General, realizaron 
una comida y ceremonia de premiación en 
reconocimiento a los Campeones y Vicecampeones 
del Club “Copa Felipe Cueto 2020”, donde se 
entregaron trofeos y premios a los ganadores de 
cada categoría. 
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3. TORNEOS DE TENIS Y PÁDEL DEL CLUB

Durante el año 2020, se organizaron solo 4 Torneos 
de Tenis y 3 de Pádel organizados por el Comité de 
Tenis, Jefe de Deportes y Gerencia General del Club.

Torneos de Tenis:
1. Torneo de Tenis Dobles “Copa Verano”
2. Torneo de Tenis “Copa Apertura”
3. Torneo de Tenis Dobles Mixtos “Copa Valle”
4. Torneo de Tenis “Copa Reencuentro 2020”
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Torneos de Pádel:

1. Torneo Copa Verano 
2. Torneo Copa Reencuentro 
3. Torneo Copa Clausura

El Comité de Tenis al 31 de diciembre de 2020 está 
conformado por:

• Capitán: 		  Sr. Felipe Ortiz 
• Director: 		  Sr. Álvaro Fillol
• Director: 		  Sr. Gabriel Calgaro
• Gerente General: 	 Sr. Mauricio Uribe Brito
• Jefe de Deportes: 	 Sr. Francisco Franceschini 
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4. SUMMER CAMP 2020 – 2021 

El año 2020 se organizó y desarrollo el Summer 
Camp a cargo de nuestro Jefe de Deportes, Sr. 
Francisco Franceschini, con la asistencia de más 
de 130 niños en los 3 períodos realizados, logrando 
importantes ingresos y utilidad como resultado de 
esta actividad.

INGRESOS: $26.732.000
UTILIDAD: $ 15.619.482
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5. SPONSOR CLUB DE GOLF: Liberty Seguros

Continuamos con el auspicio de Liberty Seguros, 
quienes aportaron un fee anual de $ 9.000.000 + 
IVA al Club durante los años 2019 – 2020.

6. CAMPAÑA DE AYUDA A TRABAJADORES 
DEL CLUB

Durante los meses de mayo y septiembre de 2020, 
el Club debió acogerse a la ley de protección al 
empleo para así poder equilibrar la operación y flujo 
de caja a raíz de la pandemia. Independiente de 
ello durante esos meses el Club y socios apoyaron 
incondicionalmente a nuestros trabajadores 
entregando aportes en dinero y cajas de 
mercadería.

MONTO DONACIONES SOCIOS: $ 10.845.000
BONOS APORTADOS POR EL CLUB: $ 13.560.000
CAJAS DE MERCADERIA: $ 5.890.000
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7. MEJOR TRABAJADOR CLUB DE GOLF VALLE 
ESCONDIDO 2020

El lunes 21 de diciembre Gerencia General y 
jefaturas hicieron el reconocimiento a los mejores 
trabajadores de cada área y al mejor del año 
2020.

Mejor Trabajador Año 2020: 
Sr. Primitivo Alejos Baltazar (Nilton), 
del área de Tenis.

Además, se reconoció al mejor de cada una de 
nuestras áreas:

• Área Comercial: Srta. Eileen Teare
• Área de Operaciones: Sr. Sebastián Muñoz
• Área de AABB: Sr. Felipe Riquelme
• Área de Golf: Sr. Oswaldo Santos Torres
• Área Mantención Golf: Sr. Daniel Alexis 
• Área de Administración: Sra. Olga Gonzalez
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RESULTADO OPERACIONAL

El año 2020 estuvo marcado por las restricciones y consecuencias de la 
pandemia covid-19, por lo cual nuestros ingresos se vieron drásticamente 
afectados por el cierre del Club y aperturas intermitentes y no al 100%; 
sin embargo, al mismo tiempo se realizó un exitoso plan de costos, lo cual 
permitió tener un año relativamente normal en cuanto a nuestro resultado 
operacional.

RESULTADO OPERACIONAL 2014 – 2020 

Evolución Resultado Operacional ($ MM)

Año ($ MM) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos Operacionales 1.535,2 1.500,7 1.457,1 1.612,5 1.886,4 2.156,7 1.456,4

Gastos Operacionales 1.632,4 1.627,9 1.520,5 1.618,3 1.759,1 2.160,1 1.465,6

Resultado Operacional -97,2 -127,2 -63,4 -5,8 127,3 -3,4 -9,2

(Cifras expresadas en millones de pesos)
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DETALLE RESULTADO OPERACIONAL 2020

INGRESOS 2020 2019 2020/2019
Ingresos Acciones 60.549.910 348.944.100 -82,6%

Cuotas de Incorporación 133.633.837 213.944.723 -37,5%

Socios Transeúntes 176.475.396 86.681.256 103,6%

Cuotas Sociales 610.623.837 584.608.048 4,5%

Eventos 294.823.797 587.361.499 -49,8%

Restoración 67.439.627 182.600.333 -63,1%

Golf 43.197.125 74.451.428 -42,0%

Deportes & Recreación 33.520.933 33.173.423 1,0%

Lockers & Carros 22.499.720 19.816.080 13,5%

Marketing 9.960.000 11.500.000 -13,4%

Spa 3.620.900 13.576.118 -73,3%

Otros Ingresos 66.858 623.301 -89,3%

TOTAL INGRESOS 1.456.411.940 2.157.280.309 -32,5%

EGRESOS 2020 2019 2020/2019

Remuneraciones 599.751.274 847.825.419 -29,3%

Otros costos no incl. en Remuneraciones 115.939.852 147.996.918 -21,7%

Honorarios y Asesorías 130.007.545 204.175.975 -36,3%

Costo Alimentos y Bebidas 124.367.618 224.456.271 -44,6%

Arriendos 43.162.530 81.805.284 -47,2%

Mantención Cancha de Golf 32.899.472 62.768.296 -47,6%

Mantención y Reparación Club 58.241.954 135.945.998 -57,2%

Gastos de Marketing 16.379.774 30.843.980 -46,9%

Electricidad 56.735.768 74.518.141 -23,9%

Agua Convenio Riego 94.188.538 92.398.968 1,9%

Agua Potable 21.664.271 27.173.695 -20,3%

Gas 8.407.435 21.314.382 -60,6%

Calefacción 3.880.966 17.976.208 -78,4%

Gastos Comunes 58.065.484 100.663.974 -42,3%

Comunicaciones 13.107.522 11.593.828 13,1%

Gastos de Administración 22.696.076 28.889.344 -21,4%

Depreciación 38.457.719 30.172.613 27,5%

Comisiones, Multas e Impuestos 25.616.442 20.242.255 26,5%

Intereses Financieros Préstamo & Leasing 2.026.925 0 -

TOTAL EGRESOS 1.465.597.165 2.160.761.549 -32,2%

RESULTADO OPERACIONAL -9.185.225 -3.481.240 164%
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RESUMEN RESULTADO OPERACIONAL 2020

INGRESOS 2020 2019 2020 / 2019
Acciones 60.549.910 348.944.100 -82,6%

Incorporaciones 310.109.233 300.625.979 3,2%

Cuotas Sociales 610.623.837 584.608.048 4,5%

Eventos 294.823.797 587.361.499 -49,8%

Restoración 67.439.627 182.600.333 -63,1%

Golf 43.197.125 74.451.428 -42,0%

Deportes 33.520.933 33.173.423 1,0%

Otros 36.147.478 45.515.499 -20,6%

TOTAL INGRESOS 1.456.411.940 2.157.280.309 -32,5%

GASTOS 2020 2019 2020 / 2019
Remuneraciones 715.691.126 995.822.337 -28,1%

Honorarios y Asesorías 130.007.545 204.175.975 -36,3%

Alimentos y Bebidas 124.367.618 224.456.271 -44,6%

Arriendos 43.162.530 81.805.284 -47,2%

Mantención Cancha 32.899.472 62.768.296 -47,6%

Mantención Club 58.241.954 135.945.998 -57,2%

Marketing 16.379.774 30.843.980 -46,9%

Consumos Básicos 242.942.462 334.045.368 -27,3%

Gastos de Administración 63.446.965 60.725.427 4,5%

Depreciación 38.457.719 30.172.613 27,5%

TOTAL GASTOS 1.465.597.165 2.160.761.549 -32,2%

RESULTADO OPERACIONAL -9.185.225 -3.481.240 163,8%
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60.549.910 ; 4%

310.109.233 ; 21%

610.623.837 ; 42%

294.823.797 ; 20%

67.439.627 ; 5%

43.197.125 ; 3%
33.520.933 ; 2%

36.147.478 ; 3%

Acciones Incorporaciones Cuotas Sociales Eventos Restoración Golf Deportes Otros

Distribución Ingresos Año 2020

Distribución Ingresos Año 2019

348.944.100 ; 16%

300.625.979 ; 14%

584.608.048 ; 27%

587.361.499 ; 27%

182.600.333 ; 9%

74.451.428 ; 3% 33.173.423 ; 2% 45.515.499 ; 2%

Acciones Incorporaciones Cuotas Sociales Eventos Restoración Golf Deportes Otros
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Distribución Gastos Año 2020

Distribución Gastos Año 2019

715.691.126 ; 49%

130.007.54
5 ; 9%

124.367.61
8 ; 8%

43.162.530 ; 3%

32.899.472 ; 2%

58.241.954 ; 4%
16.379.774 ; 1%

242.942.462 ; 17%

63.446.965 ; 4% 38.457.719 ; 3%

Remuneraciones Honorarios y Asesorías Alimentos y Bebidas Arriendos

Mantención Cancha Mantención Club Marketing Consumos Básicos

Gastos de Administración Depreciación

995.822.337 ; 46%

204.175.975 ; 10%

224.456.271 ; 
10%

81.805.284 ; 4%
62.768.296 ; 3%

135.945.998 ; 6%

30.843.980 ; 1%

334.045.368 ; 16%

60.725.427 ; 3% 30.172.613 ; 1%

Distribución Gastos Año 2019 

Remuneraciones Honorarios y Asesorías Alimentos y Bebidas Arriendos

Mantención Cancha Mantención Club Marketing Consumos Básicos

Gastos de Administración Depreciación
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MOVIMIENTO DE SOCIOS AÑO 2020

Considerando las categorías de socios generales e hijos de socios, el 
Club presento una pérdida neta de 3 socios durante el año 2020, lo que 
consideramos un éxito dadas las circunstancias sanitarias, económicas y 
sociales del país. Por otro lado, en la categoría de socios transeúntes hubo un 
crecimiento neto de 9 socios.

INCORPORACIONES 2020
Socio General 3
Socio General Promoción 21
Socio Transeúnte Nuevo 21
Reincorporaciones S. General 1
Renovación Transeúntes 13
Hijos de Socios 7
TOTAL INCORPORACIONES 32

INCORPORACIÓN SOCIOS AÑO 2020

3; 4%

21; 32%

21; 32%1; 1%

13; 20%

7; 11%

Incorporaciones Socios Año 2020

Socio General Socio General Promoción Socio Transeúnte Nuevo

Reincorporaciones S. General Renovación Transeúntes Hijos de Socios
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RETIROS 2020
Socio General 27
Socio Comodato 5
Hijos de Socios 3
No Renov. Transeúntes 12
TOTAL RETIROS 35

PÉRDIDA DE SOCIOS AÑO 2020

27; 57%

5; 11%

3; 6%

12; 26%

Pérdida de Socios Año 2020

Socio General Socio Comodato Hijos de Socios No Renov. Transeúntes
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EVOLUCIÓN SOCIOS ACTIVOS 2010 – 2020 

Como vemos la evolución de socios activos se mantuvo constante, con 
pequeños crecimientos, durante el año 2010 y 2017, provocándose un 
aumento importante y necesario para la salud financiera del Club desde 
el año 2018.

Socios Activos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Socios Generales 184 189 190 193 197 218 200 205 247 288 281

Hijos de Socios 0 0 0 0 0 0 0 0 29 28 32

Transeúntes 2 4 10 11 13 15 18 20 25 35 44

Total Socios Activos 186 193 200 204 210 233 218 225 301 351 357

EVOLUCIÓN SOCIOS ACTIVOS
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Distribución Socios Activos al 31 de diciembre de 2020:

Tipo de Socio n° Socios

Generales 267

Comodatos 14

Hijos de Socios 32

Transeúntes 44

Total Activos 357

267; 75%

14; 4% 32; 9%
44; 12%

Distribución Socios Activos

Generales Comodatos Hijos de Socios Transeúntes
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EVOLUCIÓN SALIDAS A LA CANCHA DE GOLF 2010-2020 

Durante el año 2020 y debido al cierre del Club y apertura parcial durante 
algunos meses tuvimos una baja importante de salidas respecto a los 
últimos 2 años, llegando solo a 5.718 salidas en el año. Sin embargo, 
fuimos el Club con una menor baja porcentual de todo Santiago durante 
el año 2020.

Año 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N° salidas 5.611 6.535 5.718 5.809 6.132 5.931 6.055 6.256 7.770 8.012 5.718

EVOLUCIÓN SALIDAS CANCHAS DE GOLF
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Comparativo % Salidas Clubes de Golf Santiago 2020 / 2019

Club de Golf Disminución %

Valle Escondido -29,0

Brisas de Chicureo -33,0

Hacienda de Chicureo -35,0

La Dehesa -37,0

Club de Polo y Equitación -42,0

Sport Frances -42,0

PWCC -43,0

Hacienda Santa Martina -44,0

Lomas de La Dehesa -45,0

Los Leones -48,0

Mapocho -39,0
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ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019


